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Junta de Andalucia

Consejeria de Desarrollo Educativo

01. INTRODUCCION

La innovacion educativa ha adquirido una notable relevancia en los Ultimos afos, ya que se busca
mejorar la calidad de la educacion para adaptarla a las necesidades actuales del alumnado.

Los Programas para la Innovacién Educativa han sido herramientas que han demostrado
sobradamente ser eficaces a la hora de acompanar a los centros educativos en la puesta en marcha
de experiencias innovadoras. Estas experiencias han abarcado ambitos tematicos y niveles de
impacto muy diversos, pero ademas han servido a muchos de los centros participantes como
incentivos para desarrollar iniciativas mas amplias, que involucran al entorno del centro educativo y
que suponen propuestas globales de cambio tanto dentro del centro educativo como fuera del
mismo.

Los programas educativos se vienen desarrollando en Andalucia desde el ano 2005. A pesar de los
cambios que se han producido en este periodo el objetivo sigue siendo el mismo: dotar a la
comunidad educativa de herramientas que favorezcan un cambio educativo adaptado a las
realidades que la sociedad demanda, al tiempo que posibilitan un contexto de analisis, reflexion y
deteccion de necesidades para la toma de decisiones.

La experiencia acumulada estos afos, las ultimas investigaciones en innovacion y evaluacion
educativa y los cambios normativos en materia de educacién posibilitan impulsar una nueva forma
de reorganizacion y estructuracion de los Programas para la Innovacion Educativa que permita
afrontar los desafios de la sociedad de la informacion y la conectividad, dando respuesta a las
necesidades manifestadas por la comunidad educativa para poner en marcha proyectos de
innovacion en sus centros, segun los resultados de los foros de innovacion en los que participaron
profesionales de diferentes ambitos (docentes de universidades, representantes del AMPA,
representantes de la Red Asesora de Andalucia, representantes de la Inspeccion Central, alumnado
de centros innovadores de diferentes etapas educativas, directores y directoras que lideran
proyectos educativos innovadores, y docentes implicados en el desarrollo de proyectos
innovadores desde diferentes roles), asi como, a las opiniones e informaciones que 15.674 docentes
" . .. . aportarona través de un cuestionario online. Podra consultar los resultados en:
Es innovacion si nhttps://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/ced/planesyprogramas/plan-

~ innova/fase-de-diagnostico
anade valor al

aprendizaje". Los centros docentes que desee.nl impulsz.ar la innovacion y t.ransformacién educativa encontraran
en el Programa para la Innovacion y Mejora del Aprendizaje, en adelante Programa CIMA, una
herramienta pedagogica para el analisis y la reflexion sobre la forma en que aprendemos y

Francesc Pedré ensefamos, ofreciendo metodologias para el desarrollo curricular y de las practicas educativas
innovadoras que permita integrarlas en su planificacion anual y en las programaciones didacticas
del profesorado participante y, al mismo tiempo fomente el trabajo cooperativo y dote al alumnado
de las habilidades y el conocimiento necesario para la toma de decisiones consciente en un mundo
en constante cambio, reconociendo al profesorado como docente innovador y al centro docente
como centro innovador.

Para atender a la personalizacion de los aprendizajes el Programa CIMA pondra cada curso escolar a
disposicion de la comunidad educativa diferentes Lineas de Actuacion enfocadas al tratamiento de
la competencia ecosocial, la competencia digital, la competencia comunicativa y, en definitiva, la
competencia global con la que formar a nuestros jovenes para su participaciéon en la sociedad
actual, desde un enfoque sistémico e integral de la intervencion.

Con esta nueva propuesta de integracion se pretende reforzar y consolidar asi una nueva forma de
organizacion y un nuevo funcionamiento de los programas educativos desde los fundamentos
normativos, cientificos y pedagogicos para situar al sistema educativo andaluz en una senda
acorde con los objetivos adoptados a nivel mundial para la construccion de una sociedad mas
sostenible e inclusiva desde el ambito educativo.

Estamos comprometidos a facilitar el cambio y promover la mejora continua para las generaciones
futuras.

iUnete al Programa CIMA y prepérate para liderar el cambio en el aula!


https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/ced/planesyprogramas/plan-innova/fase-de-diagnostico
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/ced/planesyprogramas/plan-innova/fase-de-diagnostico
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“No hay futuros infinitos sin pasados infinitos”. Roger Penrose, 2004

¢En qué consiste?

|QoQ

Se trata de una herramienta pedago6gica para impulsar la innovacion y
transformacion del proyecto educativo del centro (PE) desde el analisis,
_— reflexion y evaluacion participativa garantizando la mejora continua y la
personalizacién de los procesos segun los centros de interés y necesidades
del centro.

:0ué mejoras ofrece?

¢ Impulsar la innovacién educativa desde edades muy tempranas a través de la participacion de escuelas
infantiles y centros educativos que imparten ensefanzas de 0 a 3 anos, adheridos al programa de ayudas
para el fomento de la escolarizacion.

¢ Simplificar la gestion del Programa:

o Registro de un unico formulario de solicitud en Séneca que integra todas las lineas de actuacion.

Registro automatico de todo el alumnado del centro educativo en el proceso de solicitud.

Desaparece la obligatoriedad de justificar la coordinacion con destino no definitivo en el centro.

Elaboracién y registro de un solo Plan de Actuacion.

Desaparece la obligatoriedad de registrar formularios de seguimiento: seqguimiento del programa, del

profesorado y/o de los profesionales sociosanitarios.

© Registro de un solo formulario de Evaluacion Final en el sistema Séneca.
o Desaparece la obligatoriedad de asistir a Jornadas de coordinacion inicial y final.

¢ Incorporar o actualizar nuevas Lineas de Actuacion para la personalizacién de los aprendizajes y como
respuesta a las demandas sociales actuales: inteligencia emocional, higiene digital, uso sostenible y
responsable del agua, inteligencia artificial y/o educar a través de la musica.

* Promover la capacitacion del profesorado para el cambio con el impulso de actividades de formacién y
perfeccionamiento reconocidas mediante certificacion por la Direccion General competente en materia de
formacion a traves de sus centros del profesorado.

¢ Favorecer las dinamicas participativas y el empoderamiento de todos los agentes impulsores del cambio
fomentando el trabajo en equipo y la corresponsabilidad a través de los Equipos CIMA.

¢ Facilitar modelos metodolégicos basados en la investigacion y evaluacion con evidencias contrastadas, a
través de metodologias de investigacion accion (I-A) que garanticen la mejora continua del aprendizaje.

¢ Optimizar la gestion, organizacion y distribucion de recursos dirigidos a los centros educativos segun sus
centros de interés, eliminando la duplicidad tematica y facilitando la sostenibilidad.

® Garantizar el acompanamiento pedagogico a los centros a través del Equipo de Acompanamiento
Pedagdgico del Programa (EAP CIMA).

* Empoderar la trayectoria de participacion en los programas para la innovacion educativa con el maximo
reconocimiento por su labor independientemente del centro de interés que impulse el cambio, la
innovacion y/o la transformacion.

¢ Impulsar los proyectos intercentros a través de la participacién en redes y programas internacionales
mediante resolucion de convocatoria propia.

* Reconocer y premiar las experiencias de éxito de los centros y del profesorado innovador impulsando la
participacién en congresos, encuentrosy ferias de innovacion educativa.

O O O O
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¢Para qué? Mision y Objetivos

El Programa CIMA surge con la misién de promover:

 EI fomento y la coordinacién de la innovacién educativa a través de proyectos integrales de
transformacion y mejora de los aprendizajes.

e La gestion, coordinacion e integracion de las actuaciones y estrategias relativas a la innovacion
educativa.

¢ La colaboraciéon y coordinacion con las instituciones competentes a nivel autonémico, nacional e
internacional en las tematicas relacionadas con los diferentes &mbitos de conocimiento y actuacidn.

* Laseleccidn, el reconocimiento y la difusion de practicas educativas innovadoras.

Son objetivos de este Programa para la innovacion educativa:

a) Disenar modelos mas eficientes de simplificacion administrativa, desde la reestructuracion del
proceso de gestién de los programas, proyectos y actuaciones en los centros.

b) Facilitar el desarrollo de proyectos para la innovacion y mejora del aprendizaje personalizados e
inclusivos que supongan una transformacion efectiva y eficaz de los Proyectos Educativos del
centro(en adelante, PE).

c) Promover la transformacion a partir del estudio de las posibilidades de intervencion, desde el
analisis de las necesidades y realidades educativas del centro, y desde la adaptacién de nuevos
modelos de aprendizaje.

d) Promover cambios en la gestion y cultura organizativa del centro desde el liderazgo en
redarquia de los equipos directivos.

e) Capacitar a los equipos docentes para la transformacion de los PE.

f) Potenciar actuaciones que favorezcan la aplicacion de metodologias activas que contribuyan a
practicas docentes orientadas a la transformacién educativa.

g) Fomentar una cultura de la participacion, la reflexion y el andlisis compartido para el desarrollo
de proyectos innovadores en los centros educativos.

h) Favorecer |la participacion del alumnado y las familias en las actuaciones innovadoras de los
centros.

|) Acompaniar a los centros y a toda la comunidad educativa en el proceso de transformacion de
los PE.

j)Impulsar procesos evaluativos, de difusion y comunicacion de practicas de éxito educativo.

¢A quién vadirigido? ,_.-/

e Centros docentes andaluces sostenidos con fondos publicos que ]
imparten ensefianzas no universitarias.

e Escuelasinfantilesy centros educativos que imparten enseflanzas de 0 a 3
anos, adheridos al programa de ayudas para el fomento de la escolarizacion.

PARA SABER MAS...

www.juntadeandalucia.es/educacion/eaprendizaje/cima

Resolucion de 3 de noviembre de 2023, de la Direccion General de Tecnologias Avanzadas y
Transformacion Educativa, sobre los Programas para la_Innovacion y la Mejora del
Aprendizaje, Programa CIMA, y su convocatoria para el curso académico 2023/2024



http://www.juntadeandalucia.es/educacion/eaprendizaje/cima
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/6f0eb8b1-8249-49a5-ae44-0f1a5d966296/Resoluci%C3%B3n%20de%203%20de%20noviembre%20de%202023,%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Tecnolog%C3%ADas%20Avanzadas%20y%20Transformaci%C3%B3n%20Educativa,%20sobre%20los%20Programas%20para%20la%20Innovaci%C3%B3n%20y%20la%20Mejora%20del%20Aprendizaje,%20Programa%20CIMA,%20y%20su%20convocatoria%20para%20el%20curso%20acad%C3%A9mico%202023/2024
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/6f0eb8b1-8249-49a5-ae44-0f1a5d966296/Resoluci%C3%B3n%20de%203%20de%20noviembre%20de%202023,%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Tecnolog%C3%ADas%20Avanzadas%20y%20Transformaci%C3%B3n%20Educativa,%20sobre%20los%20Programas%20para%20la%20Innovaci%C3%B3n%20y%20la%20Mejora%20del%20Aprendizaje,%20Programa%20CIMA,%20y%20su%20convocatoria%20para%20el%20curso%20acad%C3%A9mico%202023/2024
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/6f0eb8b1-8249-49a5-ae44-0f1a5d966296/Resoluci%C3%B3n%20de%203%20de%20noviembre%20de%202023,%20de%20la%20Direcci%C3%B3n%20General%20de%20Tecnolog%C3%ADas%20Avanzadas%20y%20Transformaci%C3%B3n%20Educativa,%20sobre%20los%20Programas%20para%20la%20Innovaci%C3%B3n%20y%20la%20Mejora%20del%20Aprendizaje,%20Programa%20CIMA,%20y%20su%20convocatoria%20para%20el%20curso%20acad%C3%A9mico%202023/2024
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1 :PARAQUE?

Para promover:

Proyectos integrales de transformacion y
mejora de los aprendizajes.

Los procesos participativos en el centro
con el alumnado como protagonista.

La simplificacion de la gestion.

R T

El reconocimiento y difusion de
experiencias de éxito en innovacion.
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Para llevar a cabo la transformacion que propone el Programa CIMA desde la personalizacion de los aprendizajes y
atendiendo a las necesidades sociales emergentes, los centros educativos dispondran cada curso escolar de
diferentes Lineas de Actuacion ordenadas segun ambitos de conocimiento y centros de interés que impulsen el
cambio, la innovacion y la transformacion. No obstante, es imposible pensar en ellas como compartimentos
estancos, ya que solo con el tratamiento integral de los saberes se podra consolidar la verdadera transformacion

educativa.

Para la transformacion hacia entornos mas sostenibles y saludables

AMBITOS DE CONOCIMIENTO

PROMOCION DE HABITOS
DE VIDA SALUDABLE 7

ALDEA, EDUCACION
AMBIENTAL PARA LA
SOSTENIBILIDAD

]

@@r"

a

LINEAS DE ACTUACION

Inteligencia emocional.

Alimentacion saludable.

Actividad fisica y deporte.

Sueno saludable y autocuidado.

Educacion afectivo-sexual.

Higiene digital.

Ocio saludable. Prevencion del consumo de sustancias
adictivas.

Educacion vial.

Impacto del cambio climatico en el medio
natural y social.

Conservacion y mejora de la biodiversidad.
Educacion para la circularidad.
Ecosistemas forestalesy flora silvestre.
Uso sostenible y responsable del agua.
Litoral y medio oceanico.

Huertos escolares.

El objetivo principal de este centro de
interés es promover la transformacion de
los escenarios de aprendizaje hacia la
salud y el bienestar del alumnado desde
los principios de sostenibilidad,
capacitandolo como agente del cambio
para mejorar la salud de la comunidad
educativay del entorno, fomentando el
autocuidado, la educacion emocional, la
movilidad sostenible y la educacion
ambiental.

e Aquellos centros que quieran formar parte de la Red Andaluza de Ecoescuelas podran solicitarlo a través de convocatoria especifica.
Sera requisito para ello participar en el Programa CIMA seleccionando al menos una Linea de Actuacién del ambito “Aldea, educacion

ambiental para la sostenibilidad".

e Aquellos centros que quieran formar parte de la Red Andaluza de Escuelas Promotoras de Salud podran solicitarlo a través de
convocatoria especifica. Sera requisito para ello participar en el Programa CIMA seleccionando al menos una linea de actuacion dentro

del ambito “Promocion de habitos de vida saludable”.

« Aquellos centros que quieran solicitar el recurso del Programa Escolar de Consumo de Frutas, Hortalizas y Leche podran solicitarlo a
través de convocatoria especifica. Seran destinatarios preferentes los centros participantes en el Programa CIMA que hayan
seleccionado la Linea de Actuacion “Alimentacion Saludable”, dentro del ambito de Promocion de Habitos de Vida Saludable.

Actualizacion 16/11/2023
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CONOCIMIENTO Y LINEAS DE ACTUACION ~ *:EE™

Para la transformacion digital educativa
AMBITOS DE CONOCIMIENTO LiINEAS DE ACTUACION

e Pensamiento computacional.
e Ajedrez en el aula. Pensamiento computacional
STEAM \j’ desenchufado.
Robdtica.
Investigacidn aeroespacial.
¢ Inteligencia artificial.

El objetivo principal de este
centro de interés es impulsar
la motivacion, el espiritu
innovador, y la capacidad de
resolucion de problemas del
alumnado a través de la
implementacion de
metodologias STEAM,
fomentando la curiosidad y la
autoestima en un entorno de
aprendizaje colaborativo ala
vez que se capacita para
intervenir de forma activa en la
sociedad de la conectividad.
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AMBITOS DE CONOCIMIENTO LINEAS DE ACTUACION

Educar através de la musica.

Viviry sentir el flamenco.

Artistas en el aula.

Cultura emprendedora.

Patrimonio material, inmaterial y natural.

ARTE Y CULTURA \7'

Alfabetizacion mediatica.

Alfabetizacidn audiovisual. Ver y hacer cine.
Oralidad y debate.

Teatro en el aula.

Lecturay escritura funcional.

Lecturay escritura creativa.

PLC, COMUNICAC[ON Y
ALFABETIZACION
MEDIATICA E \j'

INFORMACIONAL

El objetivo principal de este centro
de interés es mejorar la
comunicacion vy la alfabetizacion
mediatica mientras se estimula el
interés por la cultura audiovisual, se
fomenta la creatividad, el
pensamiento critico y el trabajo
colaborativo, y se promueve la
conciencia del patrimonio cultural
como elemento clave en la
formacion integral del alumnado.
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¢QUIENES SON LOS AGENTES DEL CAMBIO?

Podran formar parte de este equipo:

e Equipo directivo del centro.

e Persona coordinadora del Programa CIMA.

e Profesorado responsable de los ambitos de
Se favorecera el liderazgo conocimiento seleccionados.
enredarquiay los procesos e Alumnado mediador en salud, ecodelegados y/o
participativos a través de la .

mediadores de lectura.

constitucion de un equipo de ) ) B )
trabajo colaborativo, Equipo e Equipo de Orientacion Educativa/Departamento de

CIMA, encargado del disefio Qrientacion.

e impulso de las actuaciones * Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion
contenidas en el Plan de Educativa en centros de secundaria.

Actuacion CIMA. » Asesoria de referencia del CEP.

e Representacion del AMPA.

También es muy aconsejable que pertenezcan a este
equipo:

e Personas responsables de la coordinacion de otros

planesy programas que se desarrollen en el centro.

e Coordinacion de Bienestar.

e Enfermeriareferente.

e Personal no docente.

e QOtros agentes sociales implicados y representantes
municipales (Red Local de Accion en Salud, Red de
Ciudades Amigas de la Infancia, Policia Local, ONG
colaboradoras, entre otros).



A

04. EQUIPO CIMA Junta do Andaluca

Consejeria de Desarrollo Educativo
y Formacién Profesional

¢OUE FUNCIONES CUMPLE CADA UNO?

Funciones especificas de la Direccion del Centro
Es la persona que lidera la participacion en el Programa CIMA en el centro docente.

Entre sus funciones estara:

e Cumplimentar la solicitud para la participacién en el Programa CIMA (una Unica solicitud).

¢ Designar a la persona encargada de la coordinacion del Programa, de entre el profesorado
participante, facilitando el desarrollo de sus funciones. La persona coordinadora tendra,
preferentemente, destino definitivo en el centro.

¢ Designar, si lo desea, a otra persona como responsable de ambito de conocimiento (segun
seleccidn), de entre el profesorado participante no designado previamente en la coordinacion,
facilitando el desarrollo de sus funciones. Estas personas responsables tendran,
preferentemente, destino definitivo en el centro.

* Velar por el correcto desarrollo del Programa.

* Incluir en la Memoria de Autoevaluacion del Centro la evaluacion del Plan de Actuacion CIMA.

¢ Firmar el Acta para la certificacion del profesorado participante en el programa, generada por
la coordinacion.

Funciones especificas de la Coordinacion del Programa

Es la persona que integray coordina las actuaciones propuestas por las personas
responsables de cada ambito de conocimiento en el Plan de Actuacion CIMA.

Entre sus funciones estara:

* Coordinar con la persona responsable de cada ambito de
conocimiento, el disefio e implementacion del Plan de
Actuacion CIMA, favoreciendo las dinamicas participativas
de analisis, reflexion y accion.

* Registrar el Plan de Actuacion CIMA en el Sistema de
Informacion Séneca.

¢ Registrar el formulario de Evaluacion Final en el Sistema
de Informacién Séneca.

e Generar el Acta para la certificacion del profesorado
participante en el programa, segun los roles desempenados
y los requisitos.
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¢QUE FUNCIONES CUMPLE CADA UNO?

Funciones especificas de la persona responsable de ambito de
conocimiento (figura de caracter voluntario).

Es la persona que impulsay coordina las actuaciones de su @mbito de conocimiento (si no
esta designado previamente como coordinacién).

Entre sus funciones estara:

* Proponer actuaciones para el Plan de Actuacién CIMA, desde su ambito de conocimiento.

¢ Trabajar en equipo con el resto de responsables de &mbitos de conocimiento del centro en
el desarrollo del Plan de Actuacion CIMA.

¢ Impulsar y proponer actuaciones para la capacitacién del profesorado en su dmbito de
conocimiento.

¢ Colaborar en el seguimiento y la evaluacion de las actuaciones en su ambito de
conocimiento, recogidas en el Plan de Actuacion CIMA.

Funciones especificas del profesorado participante

Cada docente que lleva a cabo con su alumnado las actuaciones recogidas en el Plan de
Actuacion CIMA.

Entre sus funciones estara:

* Trabajar de forma coordinada con el resto del profesorado asistiendo a las sesiones de
trabajo que se organicen en el centro.

* Disenar las situaciones de aprendizaje seqgun lo recogido en el Plan de Actuacion CIMA.

¢ Participar en las actuaciones formativas que se determinen en el Plan de Actuacion CIMA.

¢ Colaborar en el seguimiento y evaluacion de las actuaciones del Plan de Actuacion CIMA.
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EL ALUMNADO COMO AGENTE DEL CAMBIO

Se promueve la participacion del alumnado en la toma de decisiones
relacionadas con su proceso de Aprendizaje:

¢ Implicandolo en la planificacién y desarrollo del programa a
travées de los Equipos CIMA, facilitando el desarrollo de
habilidades de liderazgo y autonomia. Esto contribuye a su
crecimiento personal y les capacita para convertirse en agentes @ Presenciay contribucion
de cambio no solo en el ambito educativo, sino también en sus  delalumnado colaborador
comunidades. (mediadores en salud,

ecodelegadosy

* Aportando una perspectiva diversa a la educacion. Al tener mediadores de lectura), es
estudiantes de diferentes trasfondos culturales, sociales y  f,ndamental para
académicos se enriquece el aprendizaje y se fomenta la
tolerancia y el respeto por la diversidad. Esto ayuda a crear un
ambiente escolar inclusivo y equitativo, donde todo el alumnado
se siente valorado y respetado.

transformar la educaciony
crear un entorno educativo
inclusivo, equitativoy en
constante mejora.

* Actuando de puente de comunicacion entre el alumnado y el
personal docente. Al tener una relacién cercana con sus
companeros y companeras, estos estudiantes pueden ser un
canal efectivo para transmitir inquietudes, necesidades vy
sugerencias al personal docente. Esto facilita la colaboraciéony la
mejora continua en el proceso educativo.

* Fomentando la motivacion y el compromiso de los estudiantes.
Al ver a sus companeros asumiendo roles de liderazgo y
trabajando activamente para mejorar la educacion, el resto de
estudiantes se sienten inspirados y motivados a participar y
esforzarse mas. Esto crea una cultura de aprendizaje positiva 'y
estimulante, donde todos se sienten parte de un proyecto
comun.
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¢EN QOUE CONSISTE?

El Plan de Actuacion CIMA constituye el documento de concrecién curricular para el curso escolar. La
persona coordinadora del Programa sera la encargada de su elaboracion, en colaboracién con la
persona responsable de cada ambito de conocimiento y el Equipo CIMA.

El plazo para registrar los diferentes apartados del Plan de Actuacion CIMA en el sistema de
Informacién Séneca sera desde el dia siguiente a la publicacion de la resolucién definitiva de
participacién y hasta el 15 de enero, inclusive (convocatoria 2023/2024).

Para su implementacion se propone un modelo metodolégico basado en la investigacion-accion
fundamentada, con los siguientes hitos de desarrollo:

DIAGNOSTICO

Focalizar y fundamentar la intervencion sequn el
diagnostico, el compromiso adquirido, los
avances en investigacion cientificay los modelos
de referencia de la practica docente
relacionados con tu meta o metas.

MODELO DISENO E IMPLEMENTACION

Disenar e implementar la estrategia de

METODOLOG'CO . intervencion, recogiendo evidencias.

INVESTIGACION-ACCION

FUNDAMENTADA REFLEXION Y EVALUACION

\é/;{ Reflexionar y evaluar mediante dinamicas
colaborativas lainformacion recogida, para
concluir y extraer implicaciones en la
practica docente (metacogniciony
autorregulacion).

COMUNICACION Y DIFUSION

Comunicary difundir las conclusiones para
que los cambios sean compartidos.
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¢OUE DEBE INCLUIR MI PLAN DE ACTUACION?

El Plan de Actuacion CIMA se cumplimentara a través de un formulario alojado en el
Sistema de Informacion Séneca, con indicacién de los siguientes apartados:

a) Indicacion de los agentes del cambio para la transformacion (Equipo CIMA).

b) Diagnéstico inicial del centro docente (identificacion de necesidades y activos locales). Los
resultados de este diagndstico, junto a los resultados recogidos en la Memoria de
Autoevaluacion del curso anterior, ayudaran a situar al centro para la identificacién de la meta
0 metas que guien la intervencion.

c) Centros de Interés, ambitos de conocimiento y Lineas de Actuacion seleccionados que
impulsen el cambio.

d) Objetivos seqgun las Lineas de Actuacion seleccionadas.

e) Modelo metodolégico: propuesta metodologica, recursos, organizacion de espacios,
tiempos y agrupamientos.

f) Herramientas de comunicacion y difusién para promover el trabajo en equipo, el trabajo en
redy proyectar los avances de la transformacion en multiples entornos fisicos y digitales.

g) Herramientas de analisis, reflexiéon y evaluaciéon con indicadores para el sequimiento y
evaluacion del proyecto en relacion con las metas.

h) Actividades de formacion y perfeccionamiento docente que capaciten para el cambio.

i) Cronograma de actuacion con indicacion de los sectores de participacion.

Para desarrollar estos
apartados, puedes
consultar el manual para
la elaboracion del Plan
de Actuacion (disponible
en laweb del Programa
CIMA a partir del 15 de
noviembre)
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ACTUACIONES DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO

Para la formacién y perfeccionamiento se facilitaran actividades que fortalezcan la capacitacion
del profesorado para gestionar el cambio.

La participacion en estas actividades sera certificada por el centro del profesorado donde se
realicen.

Para el reconocimiento como docente participante en el Programa CIMA se podran trabajar las
siguientes competencias relacionadas con lainnovacién y transformacion educativa:
e Competencia digital.
* Habilidades emocionales para la adaptacion al cambio.
* Liderazgoy creatividad parala busqueda de recursos y soluciones alternativas.
* |nvestigaciony evaluacion.
* Neurodidatica.
* Metodologias de innovacion educativa.
* (Generacion de situaciones de aprendizaje significativas.
e Alfabetizacion mediatica e informacional.
* (Otros ambitos de conocimiento del Programa CIMA que den respuesta a las necesidades e
intereses del centro como palanca de cambio para la innovacién y transformacion
educativa.

Asimismo, desde la administracion se promoveran jornadas, encuentros intercentros y
congresos de caracter voluntario para la difusion, el intercambio y el reconocimiento a las
experiencias de éxito de los centros participantes en el Programa CIMA.

Entre estos destacan las Ferias de Innovacién provincial que se realizaran en abril/mayo con el
alumnado como protagonista.




06. FORMACION Y ACOMPANAMIENTO Juna de Andaluci

y Formacién Profesional

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Para el sequimiento pedagégico del Plan de Actuacién CIMA, el centro contara con un Equipo de
Acompanamiento Pedagaégico (EAP CIMA), constituido por profesorado con evidencias de éxito
en el desarrollo de proyectos de innovacioén en el aula, y con una larga trayectoria en el desarrollo
de programas y proyectos para la innovacién educativa segun los diferentes ambitos de
conocimientos.

Este equipo podra acompanar a los centros:

¢ Facilitando modelos de referencia de situaciones de aprendizaje que favorezcan el
desarrollo del Programa CIMA.

¢ Valorando el Plan de Actuacion CIMA segun rubrica y facilitando la retroalimentacion a los
centros de referencia (febrero).

* Acompanando el proceso de cambio y mejora facilitando modelos de referencia con
evidencias de éxito en la practica docente.

¢ Trabajando estrechamente con los docentes brindandoles orientacion y herramientas para
mejorar sus practicas pedagdgicas.

¢ (freciendo apoyo individualizado y recursos adicionales para superar dificultades y alcanzar
las metas utilizando diferentes estrategias y metodologias adaptadas a las caracteristicas de
cada Plan de Actuacion.

¢ (Colaborando en la evaluacién y mejora del Programa CIMA.

OTROS PROFESIONALES DE
REFERENCIA

e Asesorias de referencia de los Centros del
Profesorado.

* Profesionales sociosanitarios.

* Enfermeras de referencia.

e Médicos/as del EQE.

e Coordinadores provinciales de la DGT.

* Responsables de los diferentes ambitos de
conocimiento en la provincia.
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Cada centro participante, en funcion del diagnostico y las Lineas de Actuacion seleccionadas en su
Plan de Actuacion CIMA, podra disponer de:

Recursos humanos:

o Asesorias técnicas docentes (ATD) seqgun lo recogido en el Plan de Actuacion digital.

o Secretarias técnicas segun ambitos de conocimiento.
Recursos materiales:

© Programa escolar de consumo de frutas, hortalizas y leche.

o Dispositivos electronicos.
Material didactico de referencia para el desarrollo de los diferentes ambitos de
conocimiento.
Banco de recursos digitales en abierto (REA) para el desarrollo de situaciones de
aprendizaje.
Bibliografia de consulta y monograficos de experiencias docentes de referencia a través de
la revista Andalucia Educativa.
Dotacion economica vinculada al desarrollo de proyectos de investigacién, innovacion y
elaboracion de materiales, a través de la convocatoria especifica.
Dotacion economica para la transformacion de espacios exteriores, a través de la
convocatoria especifica de Aulas Abiertas (AVA).
Dotacion para la configuracion de Aulas digitales interactivas (ADI) segun modalidad:

o STEAM.

© Audiovisuales.

o Bibliotecas Escolares Creativas.

e
-
gl
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Para promover los proyectos intercentros, ampliar las fronteras de su intervencion, conocer y

- compartir experiencias y fomentar el trabajo colaborativo, se pondra a disposicidn de los centros
CIMA una serie de redes a las que podran solicitar su acceso o0 renovacion mediante la

correspondiente resolucion de convocatoria.

Red Andaluza de Ecoescuelas

Estared esta dirigida a los centros educativos andaluces que desean llevar a cabo un Proyecto
Integral de Educacién Ambiental para la Sostenibilidad con el objetivo de impulsar la
transformacion de sus espacios a través de la investigacion educativa y la promocién de
practicas sostenibles. Aquellos centros que cumplan con los objetivos de la red podran
obtener el galardon “Bandera Verde”, que los identifica como modelo de calidad educativa por
su coherencia ambiental. Los centros interesados en la integracion en la Red Andaluza de
Ecoescuelas podran solicitarlo a través de convocatoria especifica. Sera requisito para ello
participar en el Programa CIMA seleccionando al menos una Linea de Actuacion del ambito de
conocimiento "Aldea, educacién ambiental para la sostenibilidad”.

Red de Escuelas Promotoras de Salud de Andalucia

Esta red se configura para la promocién de la salud desde un enfoque socio-ecoldgico
inundando toda la dinamica y organizacion de los centros educativos pertenecientes a la Red
con el objetivo de construir un espacio integral para la promocion de ambientes favorables a la
salud y modos de vida salutogénicos. Los centros interesados en la integracion en la Red SHE
(Schools for Health in Europe network), podran solicitarlo a través de convocatoria especifica.
Sera requisito para ello participar en el Programa CIMA seleccionando al menos una linea de
actuacion del ambito de conocimiento “promocién de habitos de vida saludable”.

Red Andaluza de
Bibliotecas Escolares

La Red Andaluza de Bibliotecas
Escolares tiene como finalidad generar y
facilitar servicios, recursos,
comunicacién, acompanamiento,
interacciéon y formacién al profesorado
vinculado a las bibliotecas escolares de
Andalucia.

Asimismo, proporciona cobertura
técnica, pedagdgica y acompanamiento
a las personas responsables de la
Organizacion y funcionamiento de las
bibliotecas escolares asi como a los
equipos de apoyo a traves de las zonas
dedicadas a las lineas de participacion
preferentes a las que cada centro se
haya adscrito.

Las personas responsables de Ia
biblioteca escolar podran formar parte
de esta Red a través de sus delegaciones
territoriales.
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e En la Memoria de Autoevaluacion del centro se recogera la evaluacién del Plan de
Actuacion CIMA para el curso escolar con indicacion de logros, dificultades y propuestas
de mejora, segun lo recogido en el portal de Evaluacion Educativa de la Consejeria de
Desarrollo Educativo y Formacion Profesional de la Junta de Andalucia.

e Asimismo, la persona coordinadora registrara en el Sistema de Informacion Séneca el
formulario de Evaluacién Final del Programa CIMA, entre el 15 de mayo y el 30 de junio de
cada curso escolar.

e |a administracion educativa podra seleccionar una muestra aleatoria de centros
participantes en cada curso escolar con la finalidad de llevar a cabo una evaluacion del
Programa CIMA.
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PREMIOS Y GALARDONES

e Premio "Joaquin Guichot" a investigaciones educativas, experiencias y
materiales sobre Andalucia y su cultura, y Premio "Antonio Dominguez Ortiz",
a investigaciones educativas, experiencias y materiales educativos, con el
fin de reconocer experiencias y trabajos de investigacion e innovacion que
contribuyan al tratamiento educativo de los valores propios de nuestra
identidad andaluza y a mejorar la practica docente.

e Premios que impulsan lainnovaciény la transformacion educativa en
tematicas concretas como:

¢ Premios Vida Sana.
* Premios Bibliotecas Escolares y Fomento de la lectura.
e Premios Flamenco en el aula.

Galardén Internacional Bandera Verde para centros de la Red de Ecoescuelas.
Aquellos centros que cumplan con los objetivos de la red podran obtener el
galardon que los identifica como modelo de calidad educativa por su coherencia
ambiental.
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Reconocimiento de la
coordinaciony de la persona responsable
de cada ambito de conocimiento

La persona designada para la coordinacion del
Programa CIMAy la persona responsable de cada
ambito de conocimiento recibira los siguientes
reconocimientos:
e Aefectos de procedimientos de provision de
vacantes: 1punto.
* Enlos procesos de seleccion parala
direccion: 0,15 puntos.
e Aefectos de sexenios, 30 horas de
formacion.

Reconocimiento del
profesorado participante

El profesorado participante del Programa CIMA
recibira los siguientes reconocimientos:
* Aefectos de procedimientos de provision
de vacantes: 0,5 puntos.
* Enlos procesos de seleccion parala
direccion: 0,10 puntos.
* Aefectos de sexenios, 20 horas de
formacion.

Ademas, en funcion del itinerario formativo completado, cada participante podra
acreditar el reconocimiento como horas de formacion a efectos de promocion
retributiva del funcionariado docente.

REQUISITOS PARA LA CERTIFICACION:

Haber registrado el Plan de Actuacion
CIMA en el Sistema de Informacion
Séneca antes del 15 de enero.

3 Haber completado las actuaciones de
formacidn y perfeccionamiento como
docente participante en el Programa CIMA:

e Coordinaciony responsable de ambito:
de al menos 30 horas de formacion.

e Profesorado participante: de al menos
20 horas de formacion.

En ningun caso se podra certificar la participacion por periodos
inferiores a tres meses(convocatoria 2023-2024).

Haber registrado el formulario de
Evaluacion Final del Programa CIMA en el
Sistema de Informacion Séneca del 15 de
mayo al 30 de junio .

ST
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GESTION EN SENECA

1.PRESENTACION DE SOLICITUDES (6-27 NOVIEMBRE)

* Los centros que deseen participar en el Programa CIMA cumplimentaran, desde el perfil de
“Direccion”, el formulario de solicitud habilitado en el Sistema de Informacion Séneca
siguiendo la ruta: Centro/Planes y Programas Educativos/Programa CIMA, determinando las
Lineas de Actuacién elegidas y los sectores participantes (persona que desempenard la
coordinacion, profesorado participante, y si se desea, persona responsable de cada dmbito de
conocimiento).

® Accede alos tutoriales para realizar la solicitud de participacion: Videotutorial / PDF C7J'

® Seranrequisitos para la participacion en el Programa CIMA registrar:
o Al menostres Lineas de Actuacion que garanticen el enfoque sistémico de la intervencion
(independientemente del centro de interés o &mbito de conocimiento).
o Al menos al 30% del equipo docente. Se recomienda la participacion de un minimo del
50% del claustro para garantizar que los cambios introducidos en el PE sean compartidos.

2. ACTUALIZACION DE LOS DATOS DE PARTICIPACION REGISTRADOS EN
EL SISTEMA DE INFORMACION SENECA (DURANTE EL CURSO ESCOLAR)

CAMBIOS EN LA COORDINACION DEL PROGRAMA

La direccion del centro debera presentar su solicitud a través del siguiente correo electronico:
programacima.cdefp@juntadeandalucia.es, indicando:

® (Codigoydenominacién del centro.

* Nombre y apellidos de la persona que desea incluir en la coordinacion.

¢ Nuevo dato de contacto de la coordinacion (correo electronico), si fuera necesario.

* Motivoy fecha del cambio.

CAMBIOS EN LA PERSONA RESPONSABLE DE AMBITO DE CONOCIMIENTO

La direccion del centro debera presentar su solicitud de cambio a través del siguiente correo
electronico: programacima.cdefp@juntadeandalucia.es, indicando:
® (Codigoy denominacion del centro.
* Nombrey apellidos de la persona que desea incluir como responsable de ambito de
conocimiento.
* Motivoy fecha del cambio.

CAMBIOS EN LOS SECTORES DE PARTICIPACION

La persona que coordina el Programa desde su perfil de “Coordinacion” podra gestionar las
altas y bajas de profesorado participante durante el curso escolar.


https://www.youtube.com/watch?v=TokkrhE0WAQ
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/5d7d579f-1531-4b6e-9335-951ef6295a56
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GESTION EN SENECA

3. REGISTRO DEL PLAN DE ACTUACION CIMA

Por parte de la persona que coordina el Programa CIMA desde el dia siguiente a la publicacién de la
resolucion definitiva (16 de diciembre)y hasta el 15 de enero.

Finalizado este plazo, cualquier modificacion y/o actualizacion del Plan de Actuacion debera
recogerse en su documento, pero no sera necesario presentarlo nuevamente en el Sistema de
Informacidn Séneca.

Valoracion del Plan de Actuacion:

e ElEquipo de Acompanamiento Pedagdgico CIMA (EAP CIMA)valorara el Plan de Actuacion
CIMA del centro segun rubrica entre el 16 de enero y el 15 de febrero.

® Se podra consultar en el sistema Séneca la valoracion del Plan de Actuacion a partir del 16 de
febrero.

4. FORMULARIO DE EVALUACION FINAL (15 MAYO-30 JUNIO)

¢ Desde el 15 de mayo al 30 de junio por parte de la persona que coordina el Programa CIMA.

5. CERTIFICACION DE LA PARTICIPACION (15 JUNIO-31 AGOSTO)

¢ A partir del 15 de junio al 31 de agosto, se habilitara el proceso de certificacion del Programa
CIMA alos centros que hayan participado en el mismo.

e |La persona que desempefa la coordinacion generarad el Acta de participacion para la
certificacion de la coordinacion, del profesorado participante y de los responsables de ambito
silos hubiera. La direccion ratificara lo expuesto en el Acta mediante firma electrdnica.

e El certificado individual como docente innovador seran remitidos, a través de mensajeria de
Séneca, por la persona titular de la Direccion General de Tecnologias Avanzadas vy
Transformacion Educativa con indicacion de los roles desempenados.
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GESTION EN SENECA

PRESENTACION DE SOLICITUDES (DEL 6 AL
27 DE NOVIEMBRE)

~ Registro del formulario de solicitud incluyendo los
sectores de participacion (coordinacion, profesorado
participante y persona responsable de cada ambito) y
al menos tres lineas de actuacion.

+

Asignacién del perfil de gestion a la persona que
coordina el programa.

Accede a los tutoriales para realizar la solicitud de
participacion: Videotutorial / PDE &

b

ACTUALIZACI'(')N DE LOS DATOS DE
PARTICIPACION

Cambios en la coordinacion del programay en la
persona responsable de cada ambito,
Cambios en los sectores de participacion.

PLAN DE ACTUACION CIMA

— Registro del Plan de Actuacion CIMA en Séneca
desde el 16 diciembre hasta el 15 de enero.

—p Consulta de la valoracion del Plan de Actuacién
en Séneca del 16 al 27 de febrero.

FORMULARIO DE EVALUACION FINAL
(15 MAY0-30 JUNIO)

== Registro en Séneca del formulario de
Evaluacion Final.

CERTIFICACION DE LA PARTICIPACION
(15 JUNIO-31AGOSTO)

==f) Certificacion de la participacion.


https://www.youtube.com/watch?v=TokkrhE0WAQ
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/5d7d579f-1531-4b6e-9335-951ef6295a56

12. CONTACTO Y DIFUSION:

¢Necesitas mas informacion sobre el Programa CIMA?
Visita nuestra la pagina web:
www.juntadeandalucia.es/educacion/eaprendizaje/cima

Contacta através de:

@ programacima.cdefp@juntadeandalucia.es

955064164 | 955064320
955064167 | 955066742

¢Ouieres resolver tus dudas durante el
periodo de inscripcion?

e https://t.me/ProgramaCIMA ®

Y para estar al dia de las novedades :

@ @DGTaTEd


https://www.juntadeandalucia.es/educacion/eaprendizaje/cima
https://twitter.com/DGTaTEd
https://t.me/ProgramaCIMA

S A

UNETE AL PROGRAMA CIMA

Y PREPARATE PARA LIDERAR EL
\ CAMBIO EN EL AULA

‘ciwxa




